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PROGRAMA DE UNIDAD CURRICULAR

I.-DATOS GENERALES

Nombre de la Unidad Curricular: | Planificaciéon Presupuestaria.

Cadigo de la Unidad Curricular: | ADCO-00393 Categoria de la Unidad Curricular: Escuela/Programa

Unidad de Gestion Académica: Administracion y Contaduria Nivel: Pregrado

Tipo de Evaluacion: Continua con reparacion N° de Unidades de Crédito : 5

Régimen: S | N° Horas Semanales Trabajo 6

emesira Independiente (HTI) :
Taxonomia: TA3 Practicas | 2
- - X N° Horas Semanales de
Modalidad: En Linea, Presencial Acompafiamiento Docente Laboratorio| 0
(HAD) : .

Tedricas | 2

Instancia Aprobatoria : Facultad de Ciencias Fecha de Aprobacion : 15/06/2018

Econdmicas y Sociales

II.-RESUMEN

El entorno cambiante requiere planes de accion vinculados a los diferentes niveles de planificacion empresarial, siendo los
presupuestos expresiones cuantitativas de los planes. Esta materia permitira orientar al participante en la elaboracion de
presupuestos como instrumentos administrativos, utilizando los elementos de la planificacion financiera y operativa y
permitiendo el desarrollo de la competencias generales yla competencia profesional “gestiona las finanzas de organizaciones”.

l.-CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GENERALES

APRENDER A APRENDER CON CALIDAD (CGENEO001):

Utiliza estrategias de forma auténoma para incorporar e incrementar conocimientos, habilidades y destrezas en el
contexto de los avances cientificos y culturales requeridos para un ejercicio profesional globalmente competitivo.

UNIDAD DE COMPETENCIA:

Aplica los conocimientos en la practica (CGENE001U02):
Emplea conceptos, principios, procedimientos, actitudes yvalores para plantear yresolver problemas en situaciones habituales,
académicas, sociales ylaborales.

CRITERIOS DE DESEMPENO:

Elabora una sintesis para si mismo o para comunicarla a otras personas.

Establece y evalla la eficacia y la eficiencia de los cursos de accidn a seguir de acuerdo con la informacién disponible.
Evalua los resultados obtenidos.

Implementa el proceso a seguir para alcanzar los objetivos mediante acciones, recursos ytiempo disponible.

Selecciona la informacion que resulta relevante para resolver una situacion.

APRENDER A TRABAJAR CON EL OTRO (CGENEO003):

31/5/2023 2:07:27 p. m. USUARIO : FFERREIR TERM: 201815




UCAB UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO

Interactia con otros en situaciones diversas y complejas para alcanzar objetivos comunes, en un entono donde el
equilibrio de los roles: colaborador o lider y la fluidez comunicativa procuran resultados beneficiosos para todos.

UNIDAD DE COMPETENCIA:

Toma decisiones efectivas para resolver problemas (CGENEOO3UO03):
Aplica un proceso sistematico de toma de decisiones para elegir la mejor alternativa en la resolucion de problemas en beneficio
propio yde los otros.

CRITERIOS DE DESEMPENO:

Analiza el problema.

Ejecuta la opcidn que considera mas adecuada para la solucién del problema.
Identifica el problema.

Plantea alternativas de solucion.

Promueve los cambios necesarios para asegurar la calidad de los resultados en el tiempo.

COMPETENCIAS PROFESIONALES

GESTIONA LAS FINANZAS DE ORGANIZACIONES (CPROF071):

Toma decisiones sobre las operaciones financieras del negocio que generan valor para los grupos de interés de la
organizacion.

UNIDAD DE COMPETENCIA:

Gestiona las operaciones financieras y sus riesgos inherentes. (CPROF071U01):
Planifica, ejecuta, controla y evalla las operaciones financieras de la organizacién y analiza los factores internos y externos
determinantes del riesgo asociado al negocio, para la toma de decisiones efectivas.

CRITERIOS DE DESEMPENO:

Determina a través de modelos matematicos y financieros la viabilidad del negocio y sus niveles de rentabilidad yriesgo.
Evalla la situacién financiera de la organizacion utilizando indicadores, técnicas y modelos adecuados.

Evalla los escenarios financieros locales e internacionales para determinar el impacto en las finanzas corporativas.

Selecciona las opciones que generen una mejora en el valor econémico del negocio.
UNIDAD DE COMPETENCIA:

Elabora prondsticos y estima costos para la toma de decisiones (CPROF071U02):
Determina, analiza y proyecta estimaciones financieras y costos de la organizacién aplicando técnicas estadisticas y financieras.

CRITERIOS DE DESEMPENO:

Clasifica y evalua la naturaleza de la informacion vinculada a la las operaciones yla gestion de costos.

Controla la gestion financiera y determina acciones a seguir a partir de las variaciones encontradas con respecto a lo planificado.
Determina la estructura de costos de la organizacion.

Dimensiona la empresa en funcion de las metas y objetivos organizacionales a través de presupuestos econémicos y
financieros.

Genera los indicadores para las proyecciones requeridas por el negocio.
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Identifica informacién interna y externa a la organizacién que permita realizar proyecciones.

Modela la informacion operativa, financiera y econémica en funcion a la estructura organizacional.

IV.UNIDADES TEMATICAS

UNIDAD TEMATICAII
INTRODUCCION ALAPLANIFICACION PRESUPUESTARIA.

TEMA 1

CONCEPTOS DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTOS, PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS PRESUPUESTOS,
CLASIFICACIONES.

TEMA 2
MARCO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA: PORTER, MINTZBERG, OHMAE, HAMEL Y PRAHALAD.

TEMA 3
ANALISIS DE ENTORNO: MATRIZ DOFA.

TEMA 4
PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS.

TEMA5
REVISION DE VARIABLES EXTERNAS E INTERNAS: SU IMPORTANCIAEN LA GENERACION DE PRONOSTICOS.

TEMA 6
PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA ADMINISTRATIVAY SU RELACION CON LA PLANIFICACION.

UNIDAD TEMATICAII
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS.

TEMA 1
REVISION DEL MERCADO, LAEMPRESAY LA INFORMACION EXISTENTE.

TEMA 2
ESTIMACIONES DE UNIDADES DE VENTAS POR BASE CONTINUA, ESTIMACIONES POR BASE CERO.

TEMA 3
ESTIMACIONES BASADAS EN ANALISIS HISTORICO INTERNO Y EN INDICADORES EXTERNOS.

TEMA 4
ESTIMACIONES BASADAS EN PRODUCTOS RELACIONADOS.

TEMA5
ESTACIONALIDAD.
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TEMA 6
GENERACION DE DATA PARAFORECAST.

TEMA7
ANALISIS DE PRECIOS. CONSIDERACIONES INFLACIONARIAS Y CAMBIARIAS.

TEMA 8
CEDULAPRESUPUESTARIADE INGRESOS POR VENTAS.

UNIDAD TEMATICA Il
PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

TEMA 1
DETERMINANTES DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION: CAPACIDADES DE PRODUCCION, CAPACIDAD DE
ALMACENAJE, CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO Y DEL PROCESO.

TEMA 2
PRESUPUESTOS DE PRODUCCION QUE ESTABILIZAN LAS CANTIDADES A PRODUCIR: POR PERIODOS, POR DIAS
HABILES DE PRODUCCION.

TEMA 3

PRESUPUESTOS DE PRODUCCION QUE ESTABILIZAN LOS INVENTARIOS DE PRODUCTO: POR NIVEL DE UNIDADES,
POR COBERTURADE VENTAS.

TEMA 4

LA IMPORTANCIA DE LAS CAPACIDADES INSTALADAS Y DE PRODUCCION COMO LIMITANTES DEL METODO
SELECCIONADO.

TEMA 5
PRODUCCION POR LOTES.

TEMA 6
CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE PRODUCCION.

UNIDAD TEMATICA IV
PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS.

TEMA 1
DETERMINACION DE CANTIDADES REQUERIDAS DE INSUMOS.

TEMA 2
APLICACION DE ESTANDARES Y TASAS PREDETERMINADAS DE APLICACION PARA INFERIR REQUERIMIENTOS.

TEMA 3
IMPORTANCIA DE LA SISTEMATIZACION EN LADETERMINACION DE INSUMOS.
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TEMA 4
CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE REQUERIMIENTO.

UNIDAD TEMATICA V
PRESUPUESTO DE COMPRAS.

TEMA 1
CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTOS.

TEMA 2

ANALISIS DE LOS COSTOS TOTALES RELEVANTES: COSTO DE PEDIR, COSTO DE ALMACENAR, COSTOS DE
COMPORTAMIENTO ANALOGO.

TEMA 3
DETERMINACION DE OPTIMOS DEL MODELO DE WILSON.

TEMA 4
DETERMINACION DE NUMERO DE PEDIDOS, INVENTARIOS PROMEDIO, FRECUENCIA DE COMPRAS.

TEMA5
CONSTRUCCION DE CEDULA PRESUPUESTARIADE COMPRAS EN UNIDADES.

TEMA 6

INVENTARIOS DE SEGURIDAD. DETERMINACION DEL COSTO DE LAS COMPRAS: CONSIDERACIONES
INFLACIONARIAS Y CAMBIARIAS.

UNIDAD TEMATICA VI
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA.

TEMA 1
DETERMINACION DEL TIEMPO DE MOD REQUERIDO EN FUNCION ALAPRODUCCION PRESUPUESTADA.

TEMA 2
DETERMINACION DEL NUMERO DE OBREROS REQUERIDOS EN FUNCION AL TIEMPO DETERMINADO.

TEMA3
DETERMINACION DEL COSTO DE LOS OBREROS.

TEMA 4
NOMINAS PROYECTADAS.

TEMA5
INCIDENCIA DE ASPECTOS LEGALES O LABORALES EN LA OBTENCION DE ESCENARIOS.
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TEMA 6
DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE MOD.

TEMA7
CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE MANO DE OBRADIRECTA.

UNIDAD TEMATICA VI
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE FABRICACION, GASTOS DE OPERACIONES, CARGA FABRIL.

TEMA 1
ANALISIS DE LOS PRESUPUESTOS QUE SE COMPORTAN COMO NOMINAS.

TEMA 2
ANALISIS DE PARTIDAS VINCULADAS AL VOLUMEN DE PRODUCCION.

TEMA 3
ANALISIS DE PARTIDAS INDEPENDIENTES.

TEMA 4
DETERMINACION DE CUOTAS.

TEMA5
ELABORACION DE CEDULAS PRESUPUESTARIAS.

UNIDAD TEMATICA VIl
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.

TEMA 1
ANALISIS DE PRESUPUESTOS QUE SE COMPORTAN COMO NOMINAS.

TEMA 2
ANALISIS DE PRESUPUESTOS VINCULADOS CON UNIDADES VENDIDAS O PRODUCIDAS.

TEMA 3
ANALISIS DE PARTIDAS INDEPENDIENTES.

TEMA 4
CONSIDERACIONES INFLACIONARIAS Y CAMBIARIAS.

TEMA 5
ELABORACION DE CEDULAS PRESUPUESTARIAS.

UNIDAD TEMATICA IX
PRESUPUESTO DE EFECTIVO.
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TEMA 1
ELABORACION DE FLUJO DE CAJAPROYECTADO BASADO EN PRESUPUESTOS.

TEMA 2

CONSIDERACIONES SOBRE MANEJO E IMPORTANCIA DE RETENCIONES DE IMPUESTOS COMO ELEMENTOS
DISTORSIONANTES DEL FLUJO DE CAJA.

TEMA3

CONSIDERACIONES SOBRE POLITICAS DE CREDITO OTORGADAS Y RECIBIDAS COMO CONDICIONANTES DEL
FLUJO DE CAJA.

TEMA 4

REVISION DE LAS POLITICAS DE FINANCIAMIENTO. IMPORTANCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LANIC 7 EN LAFORMA DE
PRESENTACION.

UNIDAD TEMATICA X
ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS.

TEMA 1
UTILIZACION DE LAS CEDULAS PRESUPUESTARIAS PARA SU GENERACION.

TEMA 2

ANALISIS DEL CRUCE DE PRESUPUESTOS CONTRA EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA LA DETERMINACION DE
CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR.

TEMA3
CONSIDERACIONES SOBRE LAS DEPRECIACIONES.

TEMA 4
CONSIDERACIONES SOBRE LAS ADQUISICIONES DE BIENES DE CAPITAL.

TEMA5
DETERMINACION DE LOS NIVELES DE UTILIDADES REQUERIDOS.

TEMA 6
MANEJO DE ESCENARIOS.

V.-ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Actividades Docentes: Clase magistral sin/con apoyo audiovisual, Estudio de casos, Aprendizaje basado en problemas y
Metacognicién: Uso de preguntas generadoras/preguntas guias.

Actividades para estudiante: Activa conocimiento previo, Responde cuestionarios propuestos por el docente y Participa
activamente en la resolucion de problemas individual/grupal.

VI.-ESTRATEGIA DE EVALUACION

Es conveniente el uso de material de lectura que permita aplicar estrategias de evaluacién formativa. Adicionalmente se
recomienda la aplicacion de controles de lectura y entregas de practicas. Es imprescindible la elaboracién de un trabajo integral
y de al menos dos examenes parciales. La catedra y en su defecto los docentes, estableceran las actividades y pesos
porcentuales de cada una de ellas.
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