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Facultad de Ciencias Econdmicas vy Sociales

Escuela de Administracién y Contaduria

Electiva

PROGRAMA DE GERENCTIA POR OBJETIVOS

Dotar al estudiante de capacidad para conocer y aplicar el Siste-

ma de Gerencia por objetivos, en forma préctica y poder evaluar su efectivi-
dad come instrumento bdsico para la actividad gerencial.

CONTENIDO:

i

El sistema de AdministraciBn por objetiveos. Prerrequisitos, para
el exito del sistema. Establecimiento del Sistema. Medicion de

la Actuacidn de la Empresa,

Definicifn de los objetivos gerenciales de la Organizacidn.
Establecimiento de Objetivos a nivel multiple. Objetivos de nivel Su-
perior. Objetivos de nivel inferjor. Objetivos de rutina y de emergen
cia. Redes de Objetivos. Componentes del proceso para fijar objetives,

Etapas para la implementacidn del
requieren de niveles Superiores.

Sistema.~ Informes y politicas que se
Factores ambientales. Informes de -

coordinacifn horizontal, Determinacidn de las responsabilidades. Iden

tificacifn de Areas de resultados

clave, Determinacifn de F.D.0.A., ==

(Fundamentos, Debilidades. Oportunidades y amenazas)

Agignacidn de Recursos humanos, financiercs y materiales. [Uso del Pre-

por Resultados.- Edit. Diana
por Objetivo.-~  Edit. Limusa
por Objetivo.- Edit. Mc. Grgw Hill.

&, -
. supuesto. Coordinacidn entre gerenmcia. Delimitacifn de la Autoridad.

Disefic de la retroalimentacidn a los Objetivos. Repeticifn del Ciclo.

S.~ EvaluaciBn por los gerentes. Diferencias entre objetivos del personal
administrativo vy de linea. Evaluacidn del desempefio, Recompensa a los
gerentes por los resultados, '

6.~ Administracifn del sistema. Controles de posicidn. Informes a la Geren
cia. Adiestramiento para la implantacifn. Uso de los asesores en Geren
cia por objetivos,

BIBLIOGRAFTA,. -

l1.- Me. Conkey, Dale.- Administracidn

2.~ Odierne, George,- Administracién

3.- Giegold, William.- Administracidn

4.~ Odiarne, George.~ Administracidn

de Personal por Objetive Ed. Diana.



