ELECTIVA ADMINISTRACION BR UN PROYECTO .DE S5.1.0

OBJETIVOS GENERALES!

~Capacitar al Estudiante en el uso de un Enfoque Practico y Probade pa-
ra la FPlanificacidn,Desarrollo e Inplementacidn de Sistemas de Intor-
macion Gerencial Computarizados para la Empresa Moderna.,

~Demostrar la relacién entre un Plan,un Fresupuesto vy un Cronograma de
Actividades para preparar tEstimados de Costos de los Proyectos de Sig-
tamas Computarizades.

=llustrar como se puede mantener a los miembros del Equipo del Provectao
bajo Control en la realizacidn de todas las actividades del Proyecto y
medir su rendimiento.

~Explicar como administrar 21 Proyecto de S.I.8 con la disciplina y el
control que promocionan las comunicaciones productivas entre los Ejgcu-
tivos de los Departamentos Usuarios y el Fersonal de Computaciadn.

~Analizar comg se puede asegurar la culminacidon exitesa del Estudic,De—
gsarrollo e Implementacién de leos 5.1.06 segun lo planificado.

~Presentar v utilizar el Paguete de Sofitware para el manejo de Hojas de
Calculo Electrdénico SUFERCALLD en la parte practica de esta Materia.

EXPOSICION DE MOTIVOS:

l.a gran mavoria de los Sistemas Computarizados que se desarrcllam tanto
para el Sector Publico como el Privadoyne han podido alcanzar leos Obje-
tivos previstos en su justi{icacidn.

La causa méds frecuente de estos fracasos es la Falta de Participacidn
del Usuario en las Fases del Froceso de Desarrollo de los 5.1.06.

En consecuencia,se crea,mantiene y amplifica una gran Brecha de Comuni-—
caclon entre los Uswarios y 21 Personal de Computacidn que contribuve a
que se incremente el Indice de Fracasocs en la aplicacidn de los Compu-—
tadores en las Empresas. (Luio demasiado costoso para el Pais).

METODOLOCGIA:

~Clases Tedricas con Trangparencias

-Trabajos Practicos Integrales utilizamndo SUPERCALLC en el Micro IBM-FC
~Exposiciones en Clase bajo el Esquema de Grupces de Trabaljo

-Ex &menes FParcialeg
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ADMINISTRACION DE UN PROVECTO ___ B, I. f.

OBJETIVCS GENERALES

Capacitar al esitudiante del Cdiclo de Especilalizacdidn de Za Escuela
de Adminisitrnacisn y Confddunda de La U, C.AB., en el usc de un enjo-
que prdeflco y probado pata fa Planif{lcacdidn, Desarrollo e Implemen-
tacidn de Siazemas Compularnizades para La Admindstracddn Modenna.

EXPOSICION DE MOTIVCS

La gran mayoria de Loy Sisftemas Computfardizadoas desannstlades tanto
para el secton Pdblico como el Secion Padlvude, no han poddido alcea
zan fe8 obfetdivos previstes en La jusiijilcacddn del Sdistema , pok
ello £La Limpentancla de esia Mateasa se acnecienia, ya que provec
Zas heriamdlenind necesasdias para perimdliir el desarrollo conrolade
y edective de Sisfemas Computandizades y de Sislemas de Ingormacddn
Gerenedal.

OBJETTVOS ESPECIFICOS ‘

], Capacditan al estudiante en Los sdlgudentes aspecios:

- Conocenr £a relacién entre un Plan, un Presupucsto y un Cro-
nograma de Activdidades para preparan esidmados de Cosios de
Los Proyectos de Sistemas Computandizados.

- Como mantenexr a Los miembros del equdipe ded proyecdo bajo
control . en La nealizacibn de todas Las actividades ael pro-
yecto o medin su senddimlento.

- Admindssénan el proyecto con fLa disciplina y el control
que promocionan fLas comundcaciones producitlivas entre Los
Ejecutivos de Los Depasiamentss Usuandos y el Personal de
Compuiacdlin,

2. Asegurai La culminacidn exitesa del Estudio, Desarnollo e Implz-
mentacddn de 2os Sistemas Compularizados de acuerdo a Lo pland~
fLecado,

METCDOLOGTA

I. CLASES TEQRTCAS CON TIAPUSITIVAS

7. EJERCICIOS INTEGRALES DE PROVECTOS DE SISTEMAS
3. QUIZZIES, EXPOSICIONES EN CLASE

4. EXAMENES PARCTALES



ADMINTISTRACION DE UN PROVECTY PE STSTCMA couDyTARYADO

ORGANIZACION DLL DESARROLLO EFECTIVO DE STSTEMAS

o1 ANTECEDENTES DE LA ADMINISTRACION DE PROVECTOS V DEFINIFICIONES
FUNDAMENTALES

L2 LA ORGANTZACTON PARA LA ADMINISTRACION DE SISTEMAS
.3 EL COMITE DE PLANTFICACION DL SISTEMAS

oA CONCEPTOS PE ADMINISTRACION DE PROVECTOS

.5 TECNICAS DE TMPLEMENTACION DE PROYECTOS

L PROCES(Q DE DESARRCLLO DE SISTEMAS COMPUTARTZIADOS

.
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I ENFOQUES PARA EL DESARROLLO TDE SISTEMAS

Z RENEFICIOS DE LA ADMINISTRACION DE PROVECTOS

3 NOCIONES ACERCA DEL SISTEMA ACTUAL

A FUOLUCION DEL PROCESO DE DESARROLLO DE SISTEMAS
5 EL ENFOQUE DE PROYECTO

6 ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE SISTEMA
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FASE DE PLANIFICACION-INVESTIGACION TINTCIAL

ESOUEMA DE LA FASE DE PLANTFICACION

INICT0 DEL PROYVECTO

T1P0S DE SOLICITUDES DE PROVECTOS-DOCUMENTACION
REQUISTTOS PARA LA PRIMERA RELUNION DE TRABAJO
PRIMERA REUNION DE TRABAJO

ALTERNATIVAS DE DECISION DE LA TNVESTIGACION INICTAL
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FASE DE PLANIFICACTION-ESTUDIO PRELIMINAR DEL STSTLMA

4.1 ALCANCE DEL ESTUDIO PRELTMINAR DEL SISTEMA

4,1 AREAS DE ESTUDIO

4.3 DOCUMENTACION DE PROBLEMAS, REQUISITOS VY BENEFICIOS

4.4 DOCUMENTACTION DE ALTERNATIVAS ¥V PLAN DE TRABAJC DEL SISTEMA
4.5 REVISION DEL ESTUDIO PRELIMINAR

4.6 DECISION TDEL COMITE DE SISTEMAS
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FASE DE PLANTFICACION -ESTUDIOQ DL PLANIFICACION DEL STSTEMA
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REVISION DEL MANUAL DCL ESTUDIO PRELIMINAR Y DEL PLAN DE
TRABAJO Dt PLANITFICACION DEL SISTEMA

PREPARACTION DE LOS REQUISITOS PRELIMINARES DEL SISTEMA
PREPARACION DEL RESUMEN DEL STISTEMA ACTUAL

PREPARACION DEL RESUMEN DEL SISTEMA PROPUESTO
PREPARACION DE LUS REQUISITOS PRELIMINARES DEL SISTEMA
PREPARACION DE LA EVALUACION DEL SISTEMA MANUAL

PREPARACION DEL DISENO PRELTMINAR DEL SISTEMA COMPUTARIZADO
POR PROGRAMAS '

PREPARACION DE LAS ESPECIFICACIONES PRELIMINARES DEL SISTEMA
PREPARACION DEL CRONOGRAMA DE DESARROLLO DEL SISTEMA VY SU C0STO

PREPARACION DEL RESUMEN DE COSTOS RECURRENTES DE QPERACICONES
DE COMPUTACION

PREPARACION TE LA JUSTIFICACION ECONOMICA DEL SISTEMA
PREPARACION DEL PLAN DEL PROYECTO ;
PECTSION DEL COMITE DE SISTEMAS

FASE DE DESARROLLO - REQUISITCS DEL SISTEMA
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ESQUEMA DE LA FASE DE DESARROLLO
OBJETIVOS DE LOS REQUISITOS DEL SISTEMA
FLUJO DE TRABAJO DEL SISTEMA ACTUAL

MANUAL DEL STSTEMA ACTUAL

OBJETIVOS DEL ESTUDIO DEL STSTEMA PROPUESTO
DISENO DE SALIDAS ¥ REPORTES

MANUAL DE REQUISITOS DEL SISTEMA PROPUESTO
DECISION DEL COMITE DE STSTEMAS

FASE DE DESARROLLO - ESPECIFICACIONES DEL SISTEMA
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ALCANCE Y FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD
REVISION V ACTUALIZACION DEL MANUAL DE REQUISITOS DEL SISTEMA
CONFERENCTA DE FACTIBILIDAD TECNICA

CONFERENCTIA DE REVISION POR USUARIOS YV PERSONAL TECNICC DEL
PROYECTO

MANUAL DE ESPECIFICACIONES PEL SISTEMA
REVISION DEL TRABAJO REALIZADO
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FASE DE DESARROLLO-REQUISITOS TECHNICOS
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ALCANCE ¥ RESPONSABILIDAD POR LA ACTIVIDAYD

DESARROLLAR DIAGRAMAS DE PROGRAMAS

DEFINIR ARCHIVOS DE COMPUTACION

DEFINIR FUENTES DE ENTRADA

DESARROLLAR ¥ DEFINIR REQUISITOS COMPLETOS DEL SISTEMA
PREPARAR REQUISITOS DETALLADOS PARA CADA MODULO

PREPARAR REQUISITOS DE CONTROL DEL SISTEMA OPERATIVO
PREPARAR CRONOGRAMA DETALLADO DE LA PROGRAMACION

MANUAL DE REQUISITOS TECNICOS

COSTOS DE PROGRAMACION Y TIENPO DE ESTIMADO DE ELABORACTION

FASE DE DESARRCLLO - PLANIFICACION DE LA THPLEMENTACTION

ALCANCE, OBJETIVOS ¥ CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD

2.1

2.2 PLANIFICACION DE LA CONVERSICN

7.3 PROCESO EN PARALELO

9.4 FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

3.5 CONFERENCTIA DE REVISION POR USUARIOS Y TECNICOS
2.6 PLAN DE IMPLEMENTACION

9.7 DECTISION DEL COMITE DE STSTEMAS

FASE DE DESARROLLO - PROGRAMACION

10.1 DEFINICION, ALCANCE V RESPONSABILIDAD DE LA ACTTIVIDAD
10.2 FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

10.3 CERTIFICACICON TECNICA DE PROGRAMAS

10.4 CERTIFICACION TECNICA DEL SISTEMA

FASE DE DESARROLLO- ENTRENAMIENTO DEL USUARIO
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DEFINICION, ALCANCE V RESPONSABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

MANUAL DE ENTRENAMTENTO DEL USUARTO

CONFIRMAR ENTRENAMIENTO DEL USUARIO
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FASE DE DESARROLLO - PRUEBA DEL SISTEMA
12,1 DEFINICION, ALCANCE ¥ RESPONSABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
12.2 FILOSOFIAS DE PRUEBAS DEL STSTEMA

12.3 IMPORTANCIA DE LAS PRUEBAS DEL SISTEMA

12.4 CRITERIOS DE PRUEBAS DEL STSTENA

12,5 FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

12.6 APROBACION DE LAS PRUEBAS

12.7 REVISTON DEL PLAN DE PROVECT(

12.§ DECISTON DEL COMITE DE SISTEMAS

FASE DE TUPLEMENTACION - CONVERSION AL NUEVO SISTEMA

13,1 REVISION DE LA FASE DE TMPLEMENTACION

13.2 OBJETIVOS Y CONSTDERACTONES DE CONVERSION

13.3 IMPORTANCIA DEL ESPIRITU DE "EQUIPO DE TRABAJO

1%5.4 FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD |

13.5 CONFERENCIA DE REVISTON POR USUARTOS ¥V TECNICOS

13.6 REVISTON CONJUNTA CON EL COMITE DE STSTEHAS

FASE DE IMPLEMENTACIUN - REVISION DESPUES DE IMPLEMENTACION
14.1 REVISTON, ALCANCE V RESPONSABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
14.2 ESTABLECER EQUIPO DE TRABAJO

14.3 FLUTO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

14.4 COMPROBACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

14.5 MANUAL DE REVISION DESPUES DE LA TMPLEMENTACION

FASE DE IMPLEMENTACION - MANTENTMIENTO OPERACTONAL

15.1 FUNCION v NATURALEZA DEL MANTENIMIENTO DEL STSTEMA
15,2 FLUJO DE TRABAJO DE LA ACTIVIDAD

15.3 CONTROL INTERNO DE LA ACTIVIDAD DE MANTENIMIENTO

15.4  CONCLUSION
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