Tema 1

Tema 2

Tema 3

Tema 4

FROGRAMA DE PRESUPUESTQS

La Gerencia y el Sistema Presupuestario

Preparacion de Planes y establecimiento de objefivos. -

Concepto de Sistema Presupuestario

Concepto de Presupuesto

Responsabilidad de los supervisores con respecto a los presupuestos.

Centros de Responsabilidad y Unidades Presupuestarias

Propositos del Sistema Presupuestario

Proposito de Planeacion

- Los presupuestos generalmente usados

Propositos generalmente usodos

- El presupuesto de ventas y su coordinacion con los demés pre
supuesfos. -

Proposito de control

- Contrel previo y control posterior de cada operacidn.,

Requisitos para la instalacion del sistema presupuestario

La estructura orgénica de la empresa

Tipos de organizacion

Actividades del Comité de Presupuestos, del Director de Presupuestos,
de los Jefes de Departumentos.

Periodos del Presupuesto, sub-periodos

Nomas y Procedimientos

Contabilidad y Estadisticas

Estandares

Punto de equilibrio y su influengio en la determinacisn de objetivos.
Informes y su utilidad para el Conirol

Presupuesto de Ventas

Cbijetivos

Responsables de su preparacion

Estructura de lo organizacion de ventas

informacion necesaria para estimar las ventas ,

Estadistica interna de las ventas, sus tendencias

Estadisticas e informaciones externas relacionades con las ventas,
Agrupacion en factores de los elementos de informacién que influyen -
en {a preparocidn del Presupuesto de Ventas.,

Ventas ocurridas en el pasado y ventas nomales de cada perfodo.
Factoras de Ajustes

Factores de Cambios

Facteres de Crecimiento

Correlacién de las fuerzas econdmicas generales y de las decisiones ad
ministrativas con los factores de cambios y factores de crecimiento.
Determinacidn de laos cantidades y precios del Presupuesto de Ventas, =



Tema 5

Tema &

Tema 7

Tema 8

per productos, por regiones y por periodos.
Preparacion y control de un presupuesto.

Presupuesto de gastos de ventas

Objetivos

La relacion entre los gostos de ventas y las ventas
La importancia del control

Clasificacion de Jos Gastos ds Ventas.

- Gastos fijos y gostos variables o proporcionales.
- Gastos segin su funcidn o significado

Métodos para estimar los gastos de vantas
Preparacion y Coentrol de un Presupuesto

Presupuesto de Publicidad

Objetivos

Relacion de la Publicidad con los gastos de ventas

Métodos actuales para caleular fa asignacién para publicidad.,
Publicidad a cargar al ejercicio y gasto de publicidad diferido.
Preparacion y Contfrol de un Presupuesto.

Presupuesto de Produccion e |nventarios

Objetivos

Determinacion de las necesidades de produccién en relacidn con el pre
supuesto de ventas y los inventarios adecuados.

Programas de Produccion en funcién de las ventas y de los inventarios,
{fmites minimos y maximos de inventarios,

Consideraciones sobre los costos de produccién y de sostenimiento de -
inventarios, segin distintas alternativas para cubrir un Presupuesto de
Produccion e Inventarios.

Preparacidn y Conirol de Presupuestos.

Presupuestos de Materiales Directos y de Compras

Objetivos

Determinacion de las necesidades de materia prima para cubrir fa pro =
duccidn en base al estandor por producto.

Revision y ajuste del estandar, cambios en la cantidad y en el costo.
Resumen de los materiales requeridos, por productos, por periodos, y to
tal.

El resumen de materiales requeridos como base para determinar el Presy
puesto de Compras.

Objetivos del Presupuesto de Compras

Consideraciones para su calculo

Calculos con minimos y maximos, célculos con inventarios predetemmina
dos.

Preparacion y control de presupuestos de materiales y de compras.



Tema 9. Presupuesto de Mano de Obra directa

- Objetivos .
- Varios métodos para estimar el costo de la mano de obra directa, revi-
sion y ajuste del estandar.
- Pasivo por prestaciones sociales y su efecto en el costo y en el superévit
- Observaciones para la consolidacion del Presupuesto general de mano -
de obra.
- Preparacion y control de Presupuesto.
Tema 10 Presupuesto de gastos de fabricacion
- Objetivos
- Gastos fijos y gastos proporcionales o variables
- La departamentalizacion y clasificacion de los gastos.
- Diversos métodos para estimar los gastos fijos y las cuotas de gastos va-
riables.
“ Presupuestos de gastos por Departamentos y su posterior aplicacién por -
productos.
Tema 11 Presupuesto de gastos administrativos
- Objetivos
- Analisis de las actividades administrativas y su agrupacién por Departa
mentos. B
- Clasificacién de gastos por departamentos y por su naturaleza de fijos y
variables.
- Preparacion y control de los distintos presupuestos departamentales,
Tema 12 Presupuesto de Capital (Construcciones, reparaciones mayores, gastos
diferidos).
- Objetivos
- Consideraciones economicas para adoptar las decisiones.
- Procedimiento para solicitar aprobacién de cada partida
- Distintas fases de un presupuesto de capital

- Procedimientos para la preparacién y control

Tema 13 Presupuesto de Caja
- Objetivos
= Su relacion con otros presupuestos
- Necesidad de establecer sub-periodos mas cortos para su evaluacién, -

riesgos de sus desviaciones.
- Rigurosa determinacion de Ingresos y desembolsos.

- Consideraciones sobre financiamientos de saldos desfaborables.
- Fuentes extraordinarias de financiamiento
- Problemas de preparacion, presentacion y control.
Tema 14 Estados Financieros Presupuestados
- Objetivos

- Obtencion de ganancias y perdidas, balance general y estado de origen y

aplicacion de fondos presupuestados.

- La flexibilidad de los presupuestos de Operacion ante el andlisis de los
Estados Financieros Presupuestados.
Consideraciones sobre la evaluacidn de las metas propuestas.,



