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Tema I

Tema IT

Tema IIT

Tema IV

LA GENENCIA ¥ EL SISTEMA PRESUPUSSTARIO

Concepte de Sistema Presupuestario,

Conceplto de Presupuestos.

Responsabilidad de los Juncrvigores con respecto a los
Presupucstos.

Preparscidn de Planes v cuhablecimiento de objetives.

CEITRCS DE RESFONBABLLIDADLD Y UNIDADES PRESUPULRSTARIAS

—

-

Propdsitos del Sistema Presupuestario

Propdsito de Planeacion

~ los presupucstos genceralmente usados

Propbsitos de Coordinacidn

~ E1 presupuesto de Ventas y su coordinacidén con los
dembs prosupuestos

Propbdsito de Control

- control previc y control posterior de cada operacién

REQUISITOS PARA LA INSTALACION DEL S5ISTEMA PRESUPUESTARIO

La cstructura organica de la ampresa
Tipos de crganizacidn
hctividades del Comité® de Presupuestos, del Director

"de Presupuestos, de los jefes de Dupartamentos

Periodns del Presupucsto, sub-periodos

Normas vy Procedimientos

Contabilidad y Estadisticas

Estandares

Punto de equilibrio y su influencia en la determinacidn
de obijectivos

Informes vy su utilidad para el Control

PRESUPUESTO DE VENTAS

Objetivos

Responsobles de su preparacion

Estructura de la organizacidn de ventas
Informacidn necesaria para estimar las ventas
Estadistica interna de las ventas,'sus tendencias

~-dEstadisticas e informaciones externas relacionadas con

las ventas
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Tema Iv
Tema v
Tema VI
Tema VII

P

PRESUPUESTO DE VENTAS ~ Continuacién

Agrupncidén en factores de los elcementos de informacidn
que influyen en la preparacidn del Presupuestec de Ventas
Ventas ocurrides on el pasado y ventas normales de cada
pELlDdD ‘
Pactores de Ajustes
Factores de: Cambios
Factores de Crecimienta
Corrclacidn de las fuerzas acondmicas generales y de las
decisiones administrativos com los factores da cambios y
factores de crecimionto
Determinacion de luos cantidades Y precios del Presupuca-'
Lo dc VLnLﬂb, por productos, por regiones y por periodos
Prepariacion y Control de L presupucsto

AT

PRESUCUESTO DE GASTOS DE VENTAS

Objetivos

La relacidn entre los gastos de ventas vy los ventas
La importancia del control

Clasificacidn de 103 Gastos de Ventas

~ gastos fijos y 9 stos variablez o proporcionales
~ gastos segln su runCLUn o significado

Métodos para estimar los gastos de ventas
Preparacidon y Control de un Presupuesto

PRESUPUSSTO DE PUBLICIDAD

{

Objetivos

Ttelacidn de la Publicidad con los gastos de ventas
Hétodos actuales para calcular la asignacidn para publie-
cidad

Publicidad a cargar al ejerciclic y gasto de publicidad
diferido

Preparacidn y Control de un Presupuesto

PRESUPUTISI0 DE PRODUCCTON E INVﬁNTnRIOS

-—

Objetivos

Determinacién de las nncezidades de produccidn on rela -
cidn ton el Presupvesto de Venltas y los Inventarios ade-—
cuadoy

Progranas de Produccidn on funcidn de las ventas y de
los inventarios, limitces minimos y méximos de inventarios
Consideraciones sobre los costo; de produccidn y de sog-
tenimiento de inventarios, segiin distintas alternativas
para cubrir un Presupuesto de Produccidn e Inventarios
Preparacibdn y Control de Presupuestos
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Tema VIIX
Tema IX
Tema X
Tema XTI

N
PRESUPUESTOS DE MATERIALES DIRECTOS ¥ DE COMPRAS

Objetivos

Determinacidn de las necesidades de materia prlma para
cubrir la produccidn en base al esténdar por producte
Revisidn v ajuste del esthndar, cambicg en la cantidad

Yy an el costo

Resumen de los materiales roquerideos, por productes,

por periodos, v total

El resumen dL materiales requerides cuno base para deter
minayr el Presupuerto de Compras

Ubjetivos del Presupucesto de Compras

Consideraciones para su calculo

Chlcules con minimos y maximos, cllculos con inventarios
pLedeterminadog

Preparacidén y Control de Pres supuestos de Materiales y de
Compras -

PRESUPUESTO DE MANO DE QLDRA DIBECTA

Objctivos .
Varios métodos para estimar cl costo de la mano de obra
directa, revisién vy ajuste del estandar

Pasivo por prestaciones soclales y su efecto on el costo
y en el Superavit

OCbservaciones para la conzolidacidn del Presupuesto genc
ral de mono de obra

Freparacidon y Control de Presupucstos

PRESURPURSTO DL GASTOS DE FABRICACICH

Ubjetivos

Gaszlos Fijos y Gastos [roporcionales o variables

La deartuﬂLntall?uFiOn v clasificacidn de los Gastos
Diversos métodos para estimar los gastos fijos y las cuo
tas de gastos variablos

Fresupucsteos de gastos por Departamentos y su posterlor
aplicacidn por productos

CRESUGPULSLO UE GL3TOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos

ﬂndlLoJS de las actividedes administrativas Y Su agrupaw-
cidn por Dupartamentos

Clasificacion de Gastos por Departamentos y por su natu-
raleza de fijos vy variables

Preparacibén y Control de los distintos Presupuestos De -
partamentales
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Tema XIT PRESUPﬁESTd DE CLPITAL Congtruccioner, reparaciones

Tema XIII

Tema XIV

1

nmuyores, Gestoscdiferidos)
Ohjetlivos

Consideraciones ccondmicos pera adeptar las ducisicnes
Procedimiento para solicitar aprobacion de cada partida
Iiskintas fases de un Presupuesto de Capital
Procedimientos para la preporacidn y control

PRESUPUESTQ DE CiJi

-

Ohjetivos

qu relacidn con otros presupuestos

Necesidad de establecqr sub-perivdos mas cortos para su
eviluacidn, riesgou de sus desvincionos

Higurocsa determinocidn de Ingroesos y desembolsos
Considercciones sobrz financianicntos de saldou deszfavo
rables

Puentes extraordinarias de financiamiento

Problemas de preparacidn, prescntacidn y control

FSTALCS FINANCIEROS PRUSURPULSTALOS

-

Objetivos

GCbtoncidén de Gananclus y Pordidas, Balance General, vy
Estado de Origen ¥y iplicacidn de Fondos Presupuestados
La flexibilidad de los Presupuestos de Gperacidn ante el
anflisis de los Estados Finencieros Presupuestados
Consideraciones sobre lo cvaluacion de las metas propues
tas



