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Curso: Décimo Semestre de Administracion de Empresas.
Asignatura: Presupuesto Empresarial 1l.
Horas: 3 Tedricas, 0 Practica.

PROGRAMA

PRESUPUESTO EMPRESARIAL II

v OBJETIVO

Dotar al estudiante de herramientas para crear, desarrollar, interpretar y evaluar los
presupuestos como medios de direccién, planificacion y control de la empresa moderna.

v' CONTENIDO PROGRAMATICO

TEMA 1.- PRESUPUESTO DE GASTOS RELACIONADOS CON LAS VENTAS.

Objetivos. Clasificacion de los gastos. Presupuesto de publicidad. Relaciones de las
ventas con la publicidad. Métodos para determinar la asignacién en publicidad. Presupuesto de
gastos de ventas. Relaciones entre las ventas y los gastos de ventas. Clasificacion de los gastos
de ventas. Métodos de estimacion. Presupuesto de otras erogaciones basadas en ventas.
Impuestos basados en las ventas. Clasificacién de impuestos basados en ventas. Métodos de
determinacion. Consideraciones inflacionarias. Preparacion y control de presupuestos.

TEMA 2.- PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION.
Objetivos. Clasificacion de los gastos. Departamentalizacion del gasto. Estimacion de
cuotas fijas y variables. Consideraciones inflacionarias. Elaboracién y control de presupuestos.

TEMA 3.- PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS.
Objetivos. Andlisis de actividades. Clasificacion y departamentalizacion. Estimacion de
costos fijos y variables. Consideraciones inflacionarias. Elaboracién y control de presupuestos.

TEMA 4.- PRESUPUESTO DE CAPITAL.

Objetivos. Aspectos generales. Consideraciones econémicas. Métodos de valoracién de
alternativas. Alcance de los presupuestos. Consideraciones inflacionarias. Decisiones sobre
reemplazos. Elaboracion y control de presupuesto.

TEMA 5.- PRESUPUESTO DE EFECTIVO.

Obijetivos. Relacién con otros presupuestos. Establecimiento de sub-periodos. Modelos de
administracion del efectivo. Flujo de caja o cash-flow. Consideraciones sobre financiamiento.
Consideraciones inflacionarias. Elaboracion y control de presupuestos.

TEMA 6.- ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS.

Aspectos generales. Obtencion de Estado de Ganancias y Pérdidas, Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos y Balance General. Analisis de estados financieros proyectados.
Consideraciones sobre estados financieros ajustados por inflacion. Evaluacién de metas
propuestas.
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TEMA 7.- SISTEMAS DE CONTROL DE LA GESTION PRESUPUESTARIA Y DEL AREA
COMERCIAL.

Gestion presupuestaria: niveles y procesos de control, variaciones presupuestales y
analisis de variaciones. Sistema de control y ajustes presupuestarios integrados. Investigacion de
causas probables. Flexibilidad administrativa. Gestion del area comercial: andlisis de variaciones,
investigacion de causas probables, informes de control de gestion y filosofia de gestion.
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