PROGRAMA DE _
PRESUPUESTO EMPRESARIAL

OBJETIVO:

) Presentar al -estudiants una visién general scbre ia planificaclén de utilidades y dotarlo de
habilidades para crear, desarrollar, interpretar y evaluar los presupuestos como herramientas de direccién,

planificacién y control de la empresa medetna.

CONTENIDO: -

TEMA 1.- GERENCIA Y SISTEMA PRESUPUESTARIO. -~

Resefia histdrica, Concepto de sistemas presupuestanos Congcepto de prestpuesto. Ubicacién del
presupuesto en el tiempo. Papel de la gerencia ‘en un sistema presupuestario. El presupuesto como
herramienta de direccion, planificacién y control.

TEMA 2.- PREPARACION DE PLANES Y ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS.

Planeaci6n y presupuesto: ventajas y limitaciones. Diagnéstico empresarial. Misién y vision de la
empresa. Establecimiento de objetivos. Establecimiento de -estrategias y politicas. Clasificacién de los.
presupuestos. Presupuesto Base Cero: aplicabilidad segln tipo de empresas, frecuencia de utilizacion,

TEMA 3.- INSTALACION DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO.

Labor de conclentizacién. Tratamiento de la reslstencia ante cambios. Determinacion de
caracteristicas propias de la. empresa. Definicion de aclividades a desarrollar por cada persona o
departamento. Etapas a seguir en la preparacion del presupuesto. El Manual del presupuesto. Holguras
presupuestales. Ventajas y desventajas de la aplicacitn de presupuestos.

TEMA 4.- PRESUPUESTO DE VENTAS.

'Objetivos. Importancia. Componentes. Responsables de su preparacion. Estructuras de Ventas.
Estimacién de las cantidades. Modelos intuitivos, cualitativos, cuantitativos y tecnoldgices. Estimacion de
los precios. Modelos basados en costos, costo de conversién, rendimiento sobre fa inversién, costeo
directo, mercado. Andlisis de factores de ajuste, factores de camnbio, factores de creci'mie'nto. factores
econdmicos y factores administrativos. Determinacion de presupuestos por producto, regiones y pericdos.
Diferencias entre planes de mercadeo y presupuestos. Consideraciones inflacionarias. Preparacion y
-control de los presupuestos de ventas,

TEMA 5.- PRESUPUESTO DE GASTOS RELACIONADOS CON LAS VENTAS.

Qbjetivos. Clasificacion de los gastos. Presuptesto de publicidad. Relacionés de las ventas con la
publicidad. Métodos para determinar asignacién en publicidad. Prestipuesto de gastes de ventas.
Relaciones entre las ventas y los gastos de ventas. Clasificacion de los gastos de ventas, Métodos de
estimacién. Presupuesto de ofras erogaciones basadas en ventas. Impuestos basados en las ventas.
Clasificacién de impusstos basados en ventas. Métodos de determinacion. Consideraciones inflacionarias.
Preparacion y control dé presupuestos,

TEMA 6.- PRESUPUESTO DE PRODUCCION E INVENTARIOS.

Objetivos. Determinacion de necesidades de produccitin, Programas de produccién. Métodos.
Consideraciones sobre niveles de produccion e inventarios. -Capacidad instalada. Volimenes econémicos
de produccién. Consideraciones sobre costos de. produceién. Consideraciones inflacionarias. Preparacion y
control de presupuestos.

TEMA 7.- PRESUPUESTO DE COMPRAS Y MATERIALES DIRECTOS.
Objetwos Determinacidn de necesidades. Estandares de materiales. Requisicién de materiales: por
producto, periodo, deparfamenio y totales. Requisicién como base del presupuesto de compras.




Presupuesto de compras. Politicas de compras. Cantidades econdmicas de pedidos. Consideracionss
inflacionarias. Preparacitn y control de presupuestos.

TEMA 8.- PF{ESUPUE_STO..DE MANO DE OBRA. _

) Objetivas. Métodos para estimar costo real de mano de obra directo (MOD). Determinagion de
estandares de tiempo. Consideraciones sobre costos conexos. Régimen de prestaciones sociales.
Gonsolidacion de némina para determinar costos de MOD. Consideraciones inflacionarias. Elaboracién y
.contral de presupuestos.

TEMA 9.- PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION.

Objetivos. Clasificacion de los gastos. Departamentalizacion del gasio. Estimacién de cuotas fijas y
variables. Consideraciones inflacionarias. Elaboracitn y control de presupuestos.

TEMA 10.- PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS. _
Objetivos. Analisis de actividades. Clasificacion y departamentalizacion. Estimacion de costos fijos
y variables. Consideraciones inflacionarias. Elaboracién y control de presupuestos.

TEMA 11.- PRESUPUESTO DE CAPITAL.
QObjetivos. Aspectos generales. GConsideraciones economicas. Mélodos de valoracidn de
altemativas. Alcance de los présupuestos. Consideraciones inflacionarias. Decisiongs sobre reemplazos.

Elaboracitn y control de presupuesto.

TEMA 12.- PRESUPUESTO DE EFECTIVC.

~ Objetivos, Relacién con otros presupuestos Establecimiento de sub-perfodos. Modelos de
administracién del efectivo. Flujo de caja o cash-flow. Consideraciones sobre financiamiento.

Consideraciones inflacionarias. Elaboracién y control de presupuestos.

TEMA 13.- ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS.
Aspectos generales. Obiencion de estado de ganancias y pérdidas, estado de origen y aplicacion de
fondos y balance general. Andlisis de estados finanicieros proyectados. Consideraciones sobre estados

financieros ajustados por inflacién. Evaluamfm de matas propuestas.

TEMA 14.- SISTEMAS DE CONTROL Y AJSUSTES PRESUPUESTARIOS.
Niveles de control. Procescs de control. Variaciones présupuestales, andlisis de variaciones.
Investigacion de causas probables. Fiexibilidad administrativa.
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