PROGRAMA DE _
INTRODUCCION A LAS CIENCIAS. ADMINISTRATIVAS

OBJETIVOS:

Definir y describir la naturaieza y gl proposito de ia administracion como una actividad sogial,
aplicable a todo tipo de organizaciones y a los administradores en todos log niveles organizacionales.

Describir la evolucion y los diversos enfoques de |a administracion, sus apories y limitaciones, asi
coino las contribuciones mas recientes al pensamiento administrativo. _

Comprender las funciones basicas de los administradores a Ja fuz de los procesos administrativos, y
describir en que difieren sus actividades en los diversos niveles organizacionales.

Dotar al estudiante deé capacidad para cohocer ¥ aplicar Ias filosofias administrativas orientadas. al
aumento de la produccion pot medio de a calidad de Ios procesos.

CONTENIDO:

TEMA 1.- LA EMPRESA.

El marco de la empresa y la administracion. L.a teoria de.la organizacién como base de fa practica
administrativa. Nuestra sociedad “organizacional™; Gapacidad humana para la ¢reacién de empresas. lLas
actividades de la empresa. Sus operaciones. Organos y funciones.

TEMA 2.- EVOLUCION DE LA TEORIA Y LA CIENCIA ADMINISTRATIVA. _

Punto de vista tradicional. Administracion clentifica. Enfaques bésicos: Taylor. Teoria del proceso
administratives: Fayol. Las @scyelas del procese administrativo, Administracion de Relaclones Humanas.
Vigencia de ias investigaciones. -

TEMA 3.- LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, _
~ Deinicién-de ta Administracién. Su naturaleza y proposito. Adminisiracion en diferentes niveles
organizacionales. El objetiva del gerente: Productividad. Eficacia y Eficiencia. Apticacion de los principios

adminisirativos. Las funciones administrativas. Estudio de casos.

TEMA 4.- PRONOSTICO.

introduccién. Recolecsion de los datos, Ordenacion de los datos. Andlisis de los datos. Prediccion.
Consecuencias.

TEMA 5.- PLANIFICACION. : _

Naturaleza de la planificacion. Tipos de planes. Politicas. Procedimientos y Reglas. -Programas.
Presupuestos. El proceso de la planificacion. Los ohjetivos: Jerarquias de Objetivos (A.P.O,). Estrategias y
premisas de la Planeacion: Planeacion Estratégica. Toma de decisiones. Métodas, grupog y Comités en la
’E:Jma de Decisianes. Factores: Valores. Cultura Organizacional. Clima Organizacional, Técnicas. Estudio de

>as08s. -

TEMA 6.- ORGANIZACION. _

Naturaleza y propdsito de la organizacion: Organizacion formal e informal, Creacién de |2
éstructura. Division: Roles, Normas y Estatus. Niveles organizacionales. Disefio e impresion del
organigrama. Departamentalizacion:. Autoridad funcional: El principio de la delegacién de la autoridad.
Organizacion eficaz y cuitura organizacional. Incapacidades y confusiones de la linea de autoridad.

Supetvision de condlictos por clarificacién del organigrama. Centralizacién. Descentralizacion, integracion.
Aplicacién y estudio de casas.

TEMA 7.- DIRECCION.
La administracion y €l factor humane. Modelo de conducta en perspectiva histdrica, Madelos de
administracion. Creatividad e innovacion. Armonizacién de los objetivos: Metivacion. Perspectiva, Enfoque:



TEMA 8.- DUOPOLIO, OLIGOPOLIO Y COMPETENGIA MONOPOLICA.
Modelo de Cournot. Modelo de Stackelberg. Entradas en industrias: oligopélicas. Competengia
monopolica.

TEMA 9.- DEMANDA DE FACTORES DE PRODUCCION.
Demanda de trabajo. Seleccidn.de la cantidad Optima de capital. inversion-en capital ‘humano.

TEMA 10.- EQUILIBRIO GENERAL Y BIENESTAR,

El Equilibrio General y 1a Eficiencia del Mercado. La eficiencia en la produccion. Eficiencia en la.
combinacion de productos. Las Exterrialidades. Los Derechos de Propledad y el Teorema de Coase. La:
naturaleza reciproca de las externalidades. Las externalidades, |a eficiencia y la libertad de expresion. Caja
de Edgeworth. Externalidades paositivas. Asignacion de- los derechos de propiedad, la -solucion de
negociacion Coase. Decisiones interfernporales.
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